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\' FGV MBA Executivo em Economia e Gestao: Agronegodcio

Semana de Ambientag¢do ao Curso 12 e 13/04/2021
Disciplina 1 24h/aula  19/04/21 20/04/21 26/04/21 27/04/21 03/05/21
o ' p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 08/05/21 28/05/21 26/06/21
Disciplina 2 24h/aula 10/05/21 11/05/21 17/05/21 18/05/21 24/05/21
o _ p1 ) Vs
Avaliagdo presencial 29/05/21 18/06/21 17/07/21
Disciplina 3 24h/aula  31/05/21 01/06/21 07/06/21 08/06/21 14/06/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 19/06/21 09/07/21 07/08/21
Disciplina 4 24h/aula  21/06/21 22/06/21 28/06/21 29/06/21 05/07/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 10/07/21 30/07/21 28/08/21
Disciplina 5 24h/aula  12/07/21 13/07/21 19/07/21 20/07/21 26/07/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 31/07/21 20/08/21 25/09/21
Disciplina 6 24h/aula  02/08/21 03/08/21 09/08/21 10/08/21 16/08/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 21/08/21 17/09/21 16/10/21
Disciplina 7 24h/aula  23/08/21 24/08/21 30/08/21 31/08/21 13/09/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 18/09/21 08/10/21 06/11/21
Disciplina 8 24h/aula 20/09/21 21/09/21 27/09/21 28/09/21 04/10/21
o , p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 09/10/21 12/11/21 11/12/21
Disciplina 9 24h/aula  18/10/21 19/10/21 25/10/21 26/10/21 08/11/21
. . p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 20/11/21 03/12/21 22/01/22
Disciplina 10 24h/aula  16/11/21 22/11/21 23/11/21 29/11/21 30/11/21
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 04/12/21 14/01/22 12/02/22
Disciplina 11 24h/aula  06/12/21 07/12/21 13/12/21 14/12/21 10/01/22
o _ p1 P2 VS
Avaliagdo presencial 15/01/22  04/02/22 12/03/22

Recesso de Fim de Ano de 18/12/2021 a 09/01/2022
Disciplina 12 24h/aula  17/01/22 18/01/22 24/01/22 25/01/22 31/01/22
Avaliagao presencial P1 P2 VS
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05/02/22 25/02/22 02/04/22
Disciplina 13 24h/aula  07/02/22 08/02/22 14/02/22 15/02/22 21/02/22
Avaliagao presencial Pl P2 vs
26/02/22 25/03/22 07/05/22
Recesso de Carnaval de 26/02/2022 a 06/03/2022
Disciplina 14 24h/aula  07/03/22 08/03/22 14/03/22 15/03/22 21/03/22
Avaliagao presencial Pl P2 v
26/03/22 29/04/22 21/05/22
Disciplina 15 24h/aula  28/03/22 29/03/22 04/04/22 05/04/22 11/04/22
.. . P1 P2 VS
Avaliagao presencial 30/04/22 13/05/22 11/06/22
Disciplina 16 24h/aula  27/04/22 28/04/22 04/052022 05/05/22 11/05/22
o , P1 P2 VS
Avaliagao presencial 14/05/22  03/06/22 02/07/22
Disciplina 17 24h/aula  18/05/22 19/05/22 25/05/22 26/05/22 01/06/22
o _ P1 P2 VS
Avaliagdo presencial 04/06/22 24/06/22 16/07/22
Disciplina 18 24h/aula 06/06/22 07/06/22 13/06/22 14/06/22 20/06/22
Avaliagdo presencial Pl P2 vs
25/06/22 08/07/22 06/08/22

Observagoes:

Durante a pandemia do Covid-19, as provas presenciais foram substituidas por atividades a
serem entregues dentro do Ambiente on-line, onde a data de entrega serd divulgada pelo
docente de cada disciplina.

Apds o término da pandemia, divulgaremos um novo calenddrio com as datas das provas
presenciais que ocorrerao as sextas (P2) e aos sabados (P1 e VS).

As aulas sdo transmitidas ao vivo, na plataforma Zoom. Fique atento a drea de noticias das
disciplinas.



QU FGV IDE Diretoria de Gestiio Académica

DESCRICAO DO CURSO
O curso MBA Executivo em Economia e Gest&o: Agronegdcio proporciona as ferramentas e as

habilidades fundamentais para atuar no agronegocio brasileiro, seja nas atividades dentro da
porteira, seja nos diversos ramos da agroindUstria nacional, seja em toda a gama de servigos
associados ao setor. Para que esse conhecimento seja transmitido, o curso esta organizado em
trés mddulos principais:

= Visdo Global do Agronegdcio: o agronegdcio conta com diversas caracteristicas bastante
particulares que o diferencia dos demais setores da economia brasileira e que condiciona a
aplicagéo das diferentes ferramentas de gestdo disponiveis. Nesse modulo, havera uma visao
ampla e sistémica do agronegdcio brasileiro de forma a capacita-lo a operar nas principais
cadeias agroindustrias que formam o setor.

= Gestéo Estratégica no Agronegocio: nesse mddulo, seréo apresentados os instrumentos de
gestdo mais modernos e, mais importante, j& adaptados para a realidade do agronegécio
brasileiro.

» Insercdo e Posicionamento do Agronegdcio na Economia Brasileira: o agronegécio € o setor
que, desde o inicio do atual século, mais tem crescido na economia brasileira e que melhor
conseguiu se inserir nas cadeias globais de valor. Logo, nesse mddulo, o aluno compreendera
de que forma que as atividades do agronegdcio se relacionam com os demais setores e com
as dindmicas do comércio internacional.

OBJETIVO DO CURSO
Capacitar o participante a:

= utilizar ferramentas empresariais modernas para gestao do agronegécio;

= integrar equipes multidisciplinares de alto desempenho;

= dentificar ameagas ao posicionamento mercadoldgico da empresa;

= elaborar planos de marketing;

= estruturar e gerir uma unidade de inteligéncia de negdcios;

= desenhar modelos de analise para tomada de decisdo sobre investimentos;
= dentificar e propor solugdes eficazes para os problemas das organizagoes.

PUBLICO ALVO
Profissionais que ocupam ou virdo a ocupar cargos de administragao do agronegaécio e prestadores

de servigos para esse setor com pelo menos dois anos de experiéncia profissional.

METODOLOGIA

Os cursos do Programa MBA LIVE da FGV tém por objetivo estimular a reconstrugéo do conhecimento por
meio da abordagem integrada entre teoria e pratica, em consonancia com os contextos econémicos, sociais
e regionais onde 0s cursos sao ministrados.
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Os conteudos das disciplinas visam a atingir objetivos de aprendizagem especificos, alinhados ao
desenvolvimento das competéncias necessarias a pratica profissional de seus alunos.

As aulas, mediadas remotamente por ferramentas de videoconferéncia, séo planejadas com aplicagao de
diferentes de estratégias de aprendizagem, sob a égide das metodologias ativas. Os alunos contam com
suporte de um ambiente virtual de aprendizagem, o eClass, no qual pode acessar, a qualquer momento, em
seus dispositivos eletronicos, o contetido da disciplina, fazendo uso irrestrito de reconhecidas bibliotecas
virtuais. Além disso, h& acesso a outras ferramentas que oferecem suporte ao processo de ensino-
aprendizagem e facilitam a comunicagao.

As atividades praticas sao desenvolvidas com o apoio de estudos de casos, jogos de negocios e situagdes
que permitam aos alunos simularem a vivéncia de experiéncias desafiadoras, encorajando-os a aplicagao
de seus conhecimentos na resolugao dos desafios propostos.

AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem tem papel fundamental para o processo de reconstru¢do de conhecimento
pelos alunos, por isso, cada disciplina tem um instrumento avaliativo diferente. As avaliagdes construidas
pelos professores possuem questdes que abordam a aplicabilidade dos conceitos trabalhados em sala a
contextos empresariais.

Os instrumentos de avaliagdo utilizados visam ndo somente apoiar o diagnéstico do aprendizado como
também servir como reflexdo para os alunos quanto a pratica dos conceitos a fim de capacita-los para
melhores tomadas de decis@o como executivos.

PRE-REQUISITO
Sem pré-requisitos

DISCIPLINA ISENTA DE PROVA
Pensamento Estratégico e Solugdes de Problemas no Agronegocio

MODULOS

GESTAO ESTRATEGICA NO AGRONEGOCIO 144 hia
INSERCAO E POSICIONAMENTO DO AGRONEGOCIO NA ECONOMIA BRASILEIRA 144 hia
VISAO GLOBAL DO AGRONEGOCIO 144 hia
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Insergao e
Posicionamento
do Agronegécio
na Economia
Brasileira

Visédo Global do
Agronegdcio

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA NO AGRONEGOCIO
OBJETIVOS

Conhecer os instrumentos de gestdo mais modernos e, mais importante, ja adaptados para a
realidade do agronegdcio brasileiro.

DISCIPLINAS
1. | Cadeias Produtivas no Agronegdcio L_CPA_20-24 24 hla
2. | Estratégia Competitiva no Agronegécio L_ECA_20-24 24 hla
3. | Gestéo de Pessoas L_GP_20-24 24 h/a
4. | Marketing e Gest&o de Vendas L_MGV_20-24 24 hia
5. | Gestao de Custos no Agronegocio L_GCA_20-24 24 hia
6. | Gestao de Riscos no Agronegécio L_GRA_20-24 24 hia

MODULO: INSERGAO E POSICIONAMENTO DO AGRONEGOCIO NA ECONOMIA
BRASILEIRA

OBJETIVOS

Compreender de que forma que as atividades do agronegécio se relacionam com os demais
setores e com as dinamicas do comércio internacional.

DISCIPLINAS
1. | Economia de Empresas no Agronegocio L_EEA_20-24 24 hla
Conceitos e Ferramentas para Analise de Pregos L_CFAPA_20-24
2. . 24 h/a
Agricolas
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Cenarios Macroecondmicos para Deciséo de L_CMDI_20-24
3. , 24 h/a
Investimentos
4. | Logistica Empresarial no Agronegocio L_LEA 20-24 24 hla
5. | Financiamento do Agronegdcio L_FA_20-24 24 h/a
6. | Avaliagio de Empresas e Projetos Agroindustriais L_AEPA_20-24 24 hla

MODULO: VISAO GLOBAL DO AGRONEGOCIO
OBJETIVOS

Oferecer uma visdo ampla a sistémica do agronegocio brasileiro de forma a capacita-lo a operar
nas principais cadeias agroindustrias que formam o setor.

DISCIPLINAS
1. | Direito Empresarial no Agronegécio L_DEA_20-24 24 h/a
2. | Governanca e Sucessao no Agronegacio L_GSA_20-24 24 hia
3. | Inovagao e Empreendedorismo no Agronegécio L_IEA 20-24 24 hla
4. | Insergao Internacional do Agronegdécio Brasileiro L_IIAB_20-24 24 hla
5. | Meio Ambiente e Agronegécio L_MAA_20-24 24 h/a
6 Pensamgnto Estratégico e Solugdes de Problemas no L_PESPA_20-24 24 ha
" | Agronegocio
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MODULO: GESTAO ESTRATEGICA NO AGRONEGOCIO

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Cadeias Produtivas do Agronegécio 24 hla
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Conceitos e principios aplicados ao Agronegécio e Cadeias Produtivas. Estruturas de mercado e coordenagéo
dos elos de cadeias produtivas. Andlise de competitividade da relagdo entre os agentes da cadeia.
Caracteristicas, oportunidades e dificuldades das cadeias produtivas do agronegécio. Ferramentas e esforgos
de marketing para coordenagao das cadeias produtivas.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Conceitos aplicados ao Agronegécio

1.1 Definicdo de agronegdcio, cadeias produtivas
€ seus segmentos

1.2 Agronegdcio como um sistema

1.3 Importancia do agronegdcio para a economia
brasileira

1.4 Principais cadeias produtivas

conhecer conceitos do agronegocio, cadeias
produtivas etc.;

analisar a importancia do agronegécio e suas
principais cadeias produtivas para a economia
brasileira.

2. Tendéncias do Agronegoécio Brasileiro e
Mundial
2.1 Agricultura atual: megatendéncias de

producao e consumo
2.2 Agricultura no futuro

conhecer 0 contexto atual no qual o agronegocio
esta inserido;

conhecer as principais tendéncias do agronegécio
brasileiro e mundial.

3. Estrutura, competitividade e dindmica das
cadeias produtivas

3.1 Estruturas de mercado ao longo das cadeias
produtivas

3.2 Dinamica de atuagéo dos elos das cadeias
produtivas

3.3 Esforcos e ferramentas de coordenacgéo ao
longo das cadeias produtivas

entender como se articula a competitividade no
agronegocio e as relagdes de compra e venda
entre os elos das cadeias produtivas;

analisar relagbes entre os participantes das
principais cadeias (fornecedores de insumos,
agropecuaria, agroindustria etc.);

analisar as implicagdes das estratégias no
agronegocio.

4. Marketing para coordenagéo das cadeias

produtivas

4.1 Elementos estratégicos do marketing e mix de
marketing

4.2 Ferramentas de planejamento de marketing e
de relacionamento ao longo das cadeias
produtivas

entender os conceitos de planejamento
estratégico, marketing estratégico e mix de
marketing com foco nas cadeias produtivas;

utilizar ferramentas de apoio aos planos de
marketing e de atuacao da empresa em nivel de
cadeia (definigdo do publico e cliente alvo, suas
necessidades dentro do contexto estrutural dos
mercados; definicdo de planos de agéo etc.).
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| BIBLIOGRAFIA BASICA |

= ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Marcos Fava (ORG). Economia e Gestdo nos Negdcios
Agroalimentares. Sao Paulo: Editora Pioneira, 2000.

= CHADDAD, Fabio. Economia e organizagdo da agricultura brasileira. Rio de Janeiro: Elsevier
Editora, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Marketing Management. New Jersey: Editora Prentice Hall,
2009.

= KOTLER, Philip. Administragdo de Marketing: a Edicdo do Novo Milénio. S&o Paulo: Editora
Prentice Hall, 2000.

= BATALHA, Mario Otavio (coordenador). Gestao agroindustrial. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

= ALVES, Lucilio Rogerio Aparecido; BACHA, Carlos Jose Caetano (ORG). Panorama da Agricultura
Brasileira. Campinas: Editora Alinea, 2018.

= PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia.
Rio de Janeiro: Editora Campus, 1986.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Estratégia Competitiva no Agronegécio | 24 h/a
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Definicdo de Estratégia e Vantagem Competitiva. Processo de Estratégia: Diretrizes, Analises Internas e
Externas e Objetivos. Processo de Estratégia: Criagao da Estratégia. Processo de Estratégia: Implementacéo

e Mensuragao.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Conceito de Estratégia

1.1. Conceito de vantagem competitiva
1.2. Entendimento de valor

1.3. Elementos da estratégia de sucesso

= compreender as origens e definicdes de
estratégia;

= entender o conceito de vantagem competitiva;

= compreender como estratégia e vantagem
competitiva estédo relacionados.

2. Diretrizes estratégicas, analise de ambiente
e objetivos

€ proposito)

2.2. Analise do ambiente externo
2.3. Andlise do ambiente interno
2.4. Definigao de objetivos

2.1. Diretrizes estratégicas (missao, visdo, valores

= desenvolver as diretrizes estratégicas de uma
organizagdo a partir da definicdo da missao,
visdo, valores e propdsito;

= analisar o contexto da organizacao;

= reconhecer aimportancia e principais ferramentas
de andlise de ambiente externo, considerando as
variaveis de incerteza do ambiente;

= compreender os critérios para avaliagdo das
capacidades da propria organizagao;

= conhecer 0s critérios para desenvolvimento de
objetivos para organizagdes.

3. Defini¢ao da Estratégia

3.1. Relag&o entre objetivos, ambiente e
capacidades

3.2. Estratégias competitivas

3.3. Estratégias de crescimento

= compreender como o processo de planejamento
auxilia na criagdo da estratégia;

= conhecer e aplicar as principais estratégias
competitivas;

= conhecer e aplicar as principais estratégias de
crescimento.

4. Implementacéo e Controle
4.1. Criacdo e estrutura de projetos estratégicos

4.3. Desafios na implementacéo da estratégia
4.4. Mensuracao e ajustes

4.2. Implementacao e monitoramento dos projetos

= compreender as principais barreiras a
implementagéo de projetos;

= conhecer nogdes basicas de gestdo de projetos
estratégicos;

= compreender a relagdo entre as etapas do
planejamento e elaboragéo da estratégia;

= conduzir um processo de planejamento
estratégico na prética.




QU FGV IDE Diretoria de Gestiio Académica

| BIBLIOGRAFIA BASICA |

= DRANOVE, D.; MARCIANO, S. Estratégia - Kellogg school of management. S&o Paulo: Editora
Saraiva, 2017. Disponivel na Biblioteca Virtual do eClass.

= MINTZBERG, Henry, QUINN, Brian, J., LAMPEL, Joseph, GHOSHAL, Sumantra. O Processo da
Estratégia - Conceitos, Contextos e Casos Selecionados, 42 edi¢éo. Porto Alegre: Bookman, 2007 —
Disponivel na Biblioteca Virtual do eClass.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= LAFLEY, A. G.; MARTIN, R. L. Jogar para vencer: como a estratégia realmente funciona. Rio de
Janeiro: Alta Books Editora, 2018.

= MCGRATH, R. G. The end of competitive advantage: How to keep your strategy moving as fast as
your business. Harvard Business Review Press, 2013.

= MINTZBERG, H; AHLSTRAND, B; LAMPEL, J. Safari da estratégia. 2 ed. Porto Alegre: Bookman
Editora, 2010. Disponivel na Biblioteca Virtual do eClass.

= PORTER, M. Estratégia competitiva. Elsevier Brasil, 2004.

= RAYNOR, Michael E. The strategy paradox: Why committing to success leads to failure (and what to
do about it). Currency, 2007.

= SINEK, S. Comece pelo porqué. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Gestao de Pessoas 24 hla
Area Subarea
Lideranga e Pessoas Lideranga
Ementa

Lidando com incerteza, mudanga e estresse. Lideranga. Comunicag&o estratégica. Motivacéo e criatividade.
Equipes de alto rendimento (organizagéo, composi¢do, tamanho e qualidade de equipes; expandindo o
conceito de equipe; treinamento e desenvolvimento de equipes; distribuindo responsabilidades e avaliando

performance). Administragéo de conflitos.

Conteudo programatico minimo

1. Lidando com incerteza, mudanga e estresse

1.1. Novas oportunidades, desafios e mudangas
exponenciais

1.2. Etapas do processo de mudanca

1.3. Impactos na gestdo das pessoas

1.4. Criagao de novos propdsitos estratégicos

identificar as principais caracteristicas das
mudancas organizacionais atuais e da sociedade
do conhecimento;

reconhecer as novas relagdes de trabalho;
identificar os impactos dos novos desafios nas
organizagdes € na gestao de pessoas.

2. Lideranga

2.1. Gerenciamento ¢ lideranga;

2.2. Competéncias, habilidades e
comportamentos do lider

2.3. Papéis do lider

2.4. Autoconhecimento e autodesenvolvimento

2.5. Teorias sobre lideranca revisitadas

2.6. Estratégia do Pipeline da Lideranca

2.7. Gerenciando com inteligéncia emocional

analisar a evolugao do papel do lider;

identificar ~caracteristicas fundamentais dos
modelos e teorias de lideranga;

relacionar as  competéncias  essenciais
corporativas e individuais necessérias a lideranga
no momento presente;

comparar caracteristicas e diferencas entre os
papeis de gestor e de lider;

relacionar caracteristicas pessoais exigidas pelos
varios estilos de lideranca;

identificar os distintos papéis do lider;
reconhecer a importancia do autoconhecimento e
autodesenvolvimento;

desenvolver agdes mais aderentes a gestao
participativa.

3. Comunicacgao estratégica

3.1. Elementos fundamentais da comunicagao

3.2. Processo e relevancia da comunicagéo
assertiva

3.3. Feedback eficaz

3.4. Delegagéo e empowerment

estruturar  comunicagbes empresariais
contenham seus elementos fundamentais;
identificar a importancia e a influéncia dos
aspectos relacionais para o0s resultados da
comunicagao estratégica;

identificar as principais barreiras a comunicagao;
implementar agdes para minimizar os efeitos das
barreiras a comunicagao;

analisar os impactos da emogao € da percepgao
na comunicagao;

identificar as etapas do processo logico de
comunicacao;

que
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= implementar acdes para aumentar a eficacia do
processo de comunicagéo.
4. Motivagao e criatividade = exemplificar a influéncia do ambiente no processo

4.1. Teorias classicas e contemporaneas sobre a de motivagdo daS pessoas,
motivaco = reconhecer distintas teorias e modelos de

N I ) motivacdo, bem como sua aplicabilidade;
4.2. Papel d? geftao, da ambiéncia e do mindset | , destacar a relevancia da gestdo das variaveis
na motivagao socio emocionais e da criatividade para a
sustentacdo da motivacdo e do comprometimento
das pessoas com 0 negacio.

5. Equipes de alto rendimento e administragdo | = entender o trabalho em equipe como vantagem
de conflitos competitiva;

5.1. Formagéo, desenvolvimento e capacitacdo de = distinguir grupo, equipe e equipe de alto
desempenho;

equipes » oferecer respostas mais assertivas  as
5.2. Grupos x equipes necessidades das equipes:
5.3. Papel do gestor no processo de = aplicar técnicas e ferramentas para a construgéo
desenvolvimento da equipe de equipes.
5.4. Condigdes necessarias a efetividade da
equipe

5.5. Construindo equipes com propésito

5.6. Gestédo do desempenho da equipe

5.7. Administragéo de conflitos na equipe
5.8. Gerenciando com inteligéncia emocional

BIBLIOGRAFIA BASICA

= PARADELA, Victor Claudio et al. Gestao de Pessoas na Sociedade do Conhecimento.1. ed. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2016.

= ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson - Prentice Halll,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizagles: praticas atuais sobre o RH
estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2012.

= BITENCOURT, Claudia (org.). Gestao contemporanea de pessoas. Sdo Paulo: Bookman, 2010.

= CAVALCANTI, Vera et al. Lideranga e Motivagdo. 3.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

= DAVEL, Eduardo, VERGARA, Sylvia C. (orgs). Gestdao com Pessoas e subjetividade. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

= FINANOR, Ana Ligia Nunes et al. Construgdo de Equipes de Alto Desempenho. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2015.

= GOLEMAN, Daniel. Foco —a atengéo e o seu papel fundamental para o sucesso. S&o Paulo: Objetiva,
2014.

= |SMAIL, Salim, MALONE, Michael S., GEEST, Yuri Van. Organizagdes Exponenciais. HSM, 2016.

= MOSCOQVICI, Fela. Desenvolvimento Interpessoal. Sdo Paulo: José Olympio, 2013.

= PINK, Daniel. Motivagao 3.0: Drive - a surpreendente verdade sobre aquilo que nos motiva. Sextante,
2019.

= RIZZI, M.; SITE, M. Equipes de alto desempenho. Sdo Paulo: Ser Mais, 2012.

=  WHITMORE, John. Coaching para performance: aprimorando pessoas, desempenho e resultados
Rio de Janeiro: Ed. QualityMark, 2006.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Marketing e Gestao de Vendas 24 hla
Area Subarea
Marketing e Vendas Marketing
EMENTA

Compreensédo do que é marketing. Entendimento e andlise de mercado: ambiente externo, ambiente
competitivo, ambiente do cliente/consumidor, ambiente interno com visao baseada em recursos e capacidades
dindmicas de marketing. Planejamento estratégico de marketing: posicionamento, segmentagéo, atratividade
e foco. Planejamento tatico de marketing: produto/servigo, prego, canais de distribuigdo e comunicagao.
Organizagao de marketing e de vendas. Planejamento de vendas: transacionais e consultivas. Gerenciamento
de vendas e decis6es de compras dos clientes. Poder e estilos de lideranga em vendas.

CONTEUDO PROGRAMATICO MIiNIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Marketing

1.1. Necessidades, desejos e demandas

1.2. Ofertas e gerenciamento de marcas

1.3. Valor e satisfagéo

1.4. Necessidade de analises dos ambientes de
marketing

1.5. Conceitos de estratégia

compreender o que é Marketing e seu papel em
diferentes tipos de organizagdes e cadeias do
agronegacio;

identificar as orientagbes para as empresas
conduzirem suas ag¢des de Marketing.

2. Entendimento e analise do mercado

2.1. Captagao de oportunidades de marketing:
analise dos ambientes externo, competitivo
e do cliente

2.2. Entendimento das for¢as e fraquezas da
companhia:

2.2.1. Viséo baseada em recursos e capacidades

dindmicas de marketing e de vendas

analisar o macro e o microambiente de Marketing;
analisar o ambiente competitivo: fornecedores,
concorrentes, novos entrantes, produtos/servigos
substitutos, canais de vendas;

compreender os principais conceitos sobre o
comportamento do consumidor e 0 Seu processo
de deciséo de compra;

definir objetivos e metas de marketing;

identificar capacidades internas para transformar
objetivos de marketing em acdes estratégicas
para obter vantagem competitiva.

3. Planejamento estratégico e tatico de
marketing

3.1. Niveis, padrdes e procedimentos de
segmentacao do mercado

3.2. Ferramentas de diferenciagéo

3.3. Estratégias de posicionamento

3.4. estratégias do composto de marketing

3.5. Ciclo de vida da adog&o da tecnologia e de
produtos e servigos.

3.6. Tendéncias e agdes de marketing e acoes de
venda

identificar os niveis, padrdes e procedimentos de
segmentagao do mercado;

reconhecer as ferramentas de diferenciacéo;
desenvolver estratégias de posicionamento, de
produto/servico, de marca, de prego, de
distribuicdo e de comunicagéo integrada;
implementar e controlar as estratégias do
composto de marketing (produto, prego,
distribuicdo, comunicagéo e vendas);

reconhecer o ciclo de vida da adogdo da
tecnologia e de produtos e servicos;
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= identificar as tendéncias de marketing e descrever
as agdes nas midias sociais e estratégias do
marketing e vendas digital;

= mensurar a¢des de marketing e agdes de vendas.

4. Organizagao de marketing e de vendas = compreender a intersecgdo dos objetivos de

4.1. Intersecgao de planos de marketing com vendas e de marketing; o
| |
planos de vendas conhecer o escopo para definir uma empresa

voltada para o mercado e para os clientes;

4.2. Planejamento de vendas transacionais e = utilizar o plano de vendas espelhado no plano de
consultivas visitas da forga de venda;

4.3. Gerenciamento de vendas e conhecimento = compreender as alavancas dos atributos de
da forma de compra do cliente compra e a importéncia relativa de cada uma;

= exercer a lideranga focada em resultados e na

4.4, Poder e estilo de lideranga e vendas . .
satisfacdo do cliente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= KOTLER, Philip. Administragao de marketing. Philip Kotler, Kevin Lane Keller; — 15. ed. — S&o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2016.

= FERREL, O. C. Estratégia de marketing. O. C. Ferrel, Michael D. Hartline; traducdo All Tasks,
Marleine Cohen. — 4. ed. - Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

= Rackham, Neil. Alcangando exceléncia em vendas: Spin-Selling. Construindo relacionamentos de
alto valor para seus clientes. 2009. S&o Paulo — M.Books do Brasil Editora Ltda.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Gestéo de Custos no Agronegocio 24 hla
Area Subérea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Principios e fundamentos de custos: contextualiza¢éo historica, fluxo circular da renda, conceitos basicos e as
diferentes visdes de custo para a economia, a contabilidade e a administragdo. Contabilidade de custos:
contabilidade fiscal e gerencial, conceitos gerais da contabilidade, custos na demonstracdo de resultados,
classificagdo e comportamento dos custos, métodos de custeamento. Decisdes baseadas em custos: lucro
econdmico e lucro contabil, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, margem de seguranga. Estudos de
casos: custos na produgao agricola, na produgédo pecuaria e na produgao agroindustrial.

CONTEUDO PROGRAMATICO MIiNIMO

Topicos de contetdo Objetivos de aprendizagem
1. Principios e fundamentos de custos = compreender a origem das informagbes de
1.1. Contextualizagéo histérica custos;
1.2. Fluxo circular da renda = compreender o principio contabil da entidade;

= entender o custo do capital;

1.3. Conceitos basicos de custos = perceber a relagio entre as informagdes
1.4. Diferentes visdes de custo para a economia, contabeis e a gestdo de custos.

a contabilidade e a administragao
2. Contabilidade de custos = distinguir as diferentes metodologias adotadas
2.1. Contabilidade fiscal e gerencial por cada método de custeio;

= entender os beneficios e limitagdes de cada

2.2. Conceitos gerais da contabilidade , ,
método de custeio.

2.3. Custos na demonstragéo de resultados
2.4. Classificagéo e comportamento dos custos
2.5. Métodos de custeamento

3. Decisoes baseadas em custos = compreender a tomada de decisdo levando em
3.1. Lucro econdmico e lucro contabil consideragao os custos; o
3.2. Margem de contribuicio = compreender a tomada de decisdo sobre

estrutura e capacidade produtiva;

3.3. Ponto de equilibrio = tomar decisdes sobre custos e pregos.

3.4. Margem de seguranga

4. Aplicagdes dos conceitos no agro = estruturar o calculo de custos de atividades
4.1. Custos na producio agricola agropecudrias e agroindustriais;

= analisar os efeitos de alteragdes em variaveis
internas e externas sobre custos e resultados
econdmicos.

4.2. Custos na producgéo pecuaria
4.3. Custos na produgéo agroindustrial
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| BIBLIOGRAFIA BASICA |

= MARTINS, E. Contabilidade de Custos. S&o Paulo. 10a Edi¢do. Editora Atlas: 2010.
= PADOVEZE, C.L. Contabilidade de custos: teoria, pratica, integracdo com sistemas de informacoes
(ERP). S&o Paulo: Cengage Learning, 2013. 510p.

’ BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= COGAN, Samuel. Custos e Pre¢os — Formacao e Analise. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2002.

= PINTO, A. A. G, LIMEIRA, A. L. F., SILVA, C. A. S., COELHO, F. Gestéo de Custos. 2. Ed. Rio de
Janeiro. Editora FGV, 2008.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
6. Gestédo de Riscos no Agronegécio 24 hla
Area Subérea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Modelos gerais de mensuragéo de risco e retorno. Métodos de administra¢&o do risco para os agentes das
cadeias produtivas do agronegdécio. Contratos a termo. Contratos futuros e opgdes agropecuérias.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Conceitos e modelos de administragao de

risco

1.1. Riscos dos agentes das cadeias produtivas

1.2. Mecanica operacional dos mercados a termo
e futuro

1.3. Hedge e especulagao

1.4. Volatilidade dos pregos

1.5. Conceito de base

1.6. Papel das bolsas e dos corretores

= conhecer as fontes de risco no agronegécio;

= dentificar o risco de prego no agronegécio;

= conhecer a evolugdo do mercado a termo para o
mercado futuro;

= reconhecer as particularidades das operagfes em
bolsas de futuros;

= entender como se aplica 0 conceito de base no
mercado doméstico e internacional;

= compreender as responsabilidades de cada
agente do mercado futuro.

2. Contratos a termo, futuros e de opgoes

agropecuarios

2.1. Principais caracteristicas dos contratos a
termo

2.2. Principais caracteristicas dos contratos
futuros: ajuste diario, margem de garantia,
especificacdes dos contratos etc.

2.3. Principais caracteristicas dos contratos de
opgoes: tipos, classificagéo, especificacdes
dos contratos etc.

2.4. Liquidez dos contratos futuros e de opgdes

= reconhecer a estrutura dos contratos a termo,
futuros e de opgdes;

= conhecer alternativas de comercializacdo
utilizando futuros e opgdes;

= entender a logica dos contratos futuros e de
opgdes na prote¢ao contra o risco de prego.

3. Hedging utilizando contratos futuros e

opgoes

3.1. Operagdes com contratos futuros: hedge de
compra e venda de commodities, cash and
carry, trava de cambio, financiamento da
compra de insumos com trava em bolsa,
hedge da relagéo de troca etc.

3.2. Operagdes de futuros com opgdes

3.3. Estratégias de hedge para diferentes agentes
da cadeia de produgéo: fornecedor de

= conhecer estratégias de hedge utilizando futuros
e opgoes;

= implementar estratégias de hedge utilizando
futuros e opgoes;

= entender como os diferentes agentes utilizam as
bolsas para se proteger contra riscos de prego;

= reconhecer o risco de preco envolvido nos titulos
do agronegdcio;

= realizar 0 hedge;

= entender como os mercados futuros e de opgdes
podem se complementar.
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insumos, produtor rural, cooperativas
agricolas, exportados etc.

3.4. Estratégias de hedge com titulos do
agronegécio.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= FUTURES INDUSTRY INSTITUTE. Curso de futuros e op¢des. Tradugdo da Bolsa de Mercadorias
e Futuros. Sao Paulo, 1998.

= HULL, J. C. Fundamentos dos mercados futuros e de opgdes. Sdo Paulo: Bolsa de Mercadorias
e Futuros, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= MICELI, W. M. Derivativos de Agronegdcios. Gestao de riscos de mercado. 2.ed. S&o Paulo: Editora
Saint Paul: 2017.

=  SCHOUCHANA, F.; SHENG, H. H.; DECOTELLI, C. A. Gestao de riscos no agronegécio. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2013.
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MODULDO: Insercdo e Posicionamento do Agronegécio na Economia Brasileira

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Economia de Empresas no Agronegécio | 24 h/a

Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio

EMENTA
Coordenacao de Sistemas Agroindustriais pelo mecanismo de pregos, contratos e integracdo vertical. Analise
do poder de barganha e das estruturas de mercado. Teoria econémica sobre contratos e custos de
transacdo. Andlise de estudos de caso de contratos no processo de comercializagdo em diversos setores do

agronegacio.
CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
Topicos de contetido Objetivos de aprendizagem
1. Conceito de cadeias produtivas no = entender os efeitos sistémicos de uma cadeia
agronegécio produtiva; _ N
1.1. Limites do sistema de precos na coordenagao . recqnhecer as empresas que criam € strategias a
heci q . partir de mecanismos de coordenagao;
€ 0 reconhecimento dos mecanismos = reconhecer as diferentes formas de coordenago
privados ao tratar de commodities ou especialidades;
1.2. Problema da anemia de renda = aplicar os conceitos em diferentes cadeias
1.3. Necessidade de coordenacédo em cadeias produtivas.
produtivas cada vez mais especializadas e
complexas

1.4. Commodities e especialidades
1.5. Sistemas estritamente coordenados
2. Coordenacao pelo sistema de pregos, por = entender as diferentes alternativas de

meio de contratos e integragao vertical coordenagao;
2.1. Mercado: leildo inglés e leildo holandés " reconhecer as vantagens e desvantagens de

29 Contratos: a Vis3 A cada alternativa de coordenagéo;
-<- LONalos. a visao economica = aplicar os mecanismos de coordenagdo em

2.3. Integracao vertical: a jusante e a montante cadeias produtivas como estratégia.

3. Estratégias competitivas: decisdo de = entender o ambiente competitivo a partir da

posicionamento andlise da estrutura de mercado e de relacoes de
barganha;

3.1. Organizagao Industrial: da concorréncia

, . = reconhecer a tensdo entre eficiéncia técnica e
perfeita a0 monopdlio

eficiéncia de concorréncia;

3.2. Eficiéncia técnica: economias de escala e = desenvolver estratégias competitivas a partir da
€sSCopo aplicagdo do modelo das 5 forgas de Porter no
3.3. Eficiéncia de concorréncia: intervencdes dos agronegocio;

e e . . . . ~
drgéos de defesa da concorréncia aplicar a andlise de criacdo de geragéo de valor.

3.4. Modelo das 5 forgas de Porter
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3.5. Estratégias genéricas, criagéo e geracao de

valor
4, Estratégia organizacional: decisdo de = entender a decisdo de comprar ou fazer e suas
comprar ou fazer implicagdes para a estratégia organizacional;

= reconhecer as diferencas entre custos de
transacao de custos de producéo;
= desenvolver estratégias a partir da deciséo de

4.1. Economia dos Custos de Transag&o:
especificidades, frequéncia e incerteza

4.2. Custos de transag&o e custos de producéo comprar ou vender;
4.3. Limite da firma = aplicar os conceitos envolvidos na decisdo de
4.4. Decisao de comprar ou fazer como barreiras comprar ou fazer envolvidos na cadeia produtiva

do agronegdcio.

aentrada

BIBLIOGRAFIA BASICA

= SA, Camila Dias et. al. Estratégias de comercializagao no agronegécio: estrutura de mercado e
coordenagao contratual. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2016.

=  ZYLBERSZTAJN, Decio e NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. 1. Ed. Pioneira: Thomson Learning, 2010.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Conceitos e Ferramentas para Analise
. 24 hla
de Pregos Agricolas
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Curvas de oferta e demanda. Elasticidade e intervengdes no mercado. Caracteristicas dos mercados agricolas:
mercados internacionais, transmissao de pregos, sazonalidade e tendéncia dos precos agricolas, ciclos de
Kondratieff, influéncia dos mercados financeiros; diagnéstico e modelagem de mercados agricolas.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de contetido Objetivos de aprendizagem
1. Curvas de oferta e de demanda = compreender as possiveis trajetdrias dos pregos
1.1. Curva de demanda e comportamento dos agropecuarios;
compradores = conhecer as for¢as demandantes e ofertantes que

compdem o mercado;
= compreender as curvas demandantes e
vendedores ofertantes e seu deslocamento mudando a
1.3. Forma como o mercado organiza a relagéo relacdo prego/quantidade no mercado.
entre compradores e vendedores

1.4. Forma de anélise das mudangas em um

1.2. Curva de oferta e comportamento dos

mercado
2. Elasticidade = compreender o conceito de elasticidade;
1.1. Conceito de elasticidade = conhecer os principais tipos de elasticidade;

= tilizar  estratégias para  aumentar a
receita/faturamento por meio das caracteristicas
da curva de demanda;

curva de demanda = analisar mudancas em um mercado.
1.4. Elasticidades nos mercados agricolas

3.Caracteristicas dos mercados agropecudrios | = conhecer as caracteristcas dos bens
3.1. Caracteristicas dos bens agropecuarios agropecuarios, o

r g .. | |
3.2. Caracteristicas dos mercados agropecuarios conhecer as - caracteristicas dos mercados

1.2. Principais tipos de elasticidade
1.3. Aumento da receita/faturamento a partir da

3.3 Caracteristicas d . agropecuarios;

0. Laracleristicas dos precos agropecuarios = conhecer as caracteristicas dos  pregos
agropecuarios.

4, Técnicas para a projegao de pregos = conhecer as caracteristicas dos bens, dos

agropecuarios mercados e dos pregos agropecuarios.

4.1. Projecao status quo

4.2. Projecao taxa de variagdo constante
4.3. Projecao taxa de crescimento constante
4.4. Taxa geométrica de crescimento

4.5. Médias méveis centradas

4.6. Padrdes sazonais
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BIBLIOGRAFIA BASICA |

= MANKIW, N. GREGORY. Introdugao a Economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013
= MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JR., Jodo Batista. Agronegécio: uma Abordagem
Econdmica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Cenarios Macroecondmicos para
. . \ 24 h/a
decisao de investimentos
Area Subarea
Economia e Finangas Economia
EMENTA

Principais variaveis macroecondmicas (PIB, inflagdo e emprego) e como elas estdo relacionadas. Principais
instrumentos pelos quais 0 governo pode atuar na economia: politicas monetéria, cambial e fiscal. Teorias
macroecondmicas: contas nacionais, balan¢o de pagamentos, regimes cambiais e modelos de oferta e
demanda agregada. Pontes que conectam as principais variaveis macroeconémicas aos mercados do universo

agro.
CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
Topicos de contetdo Objetivos de aprendizagem
1. Contas Nacionais: PIB = entender a importéncia da variavel PIB;
1.1. Definicdo de PIB = compreender o papel do agronegécio da geragao

do PIB;

1.2. Decomposicao do PIB pelas suas principais L
= entender a forma como o setor agrério é

oticas impactado pelas flutuagdes de renda.
1.3. Influéncia do PIB sobre o agro e vice-versa
2. Inflagao e mercado de trabalho = conceituar inflagao;
2.1. Principais tipos de inflagéo (custos e = identificar os principais tipos de inflagao;
demanda) = compreender o trade-off entre inflagéo e

mercado de trabalho;

2.2. Principais variaveis para analisar o mercado | relacionar a forma como o agronegdcio brasileiro

de trabalho contribui tanto para a dinamica dos precos
2.3. Interagdes entre os mercados agricolas, a domeésticos quanto para o comportamento do
inflagdo e 0 mercado de trabalho mercado de trabalho e vice-versa.
3. Politicas macroeconémicas (parte I): = considerar a politica monetéria para desenhar
Politica Monetaria cenarios para os pregos agricolas;

= considerar a influéncia da politica monetaria
doméstica e da internacional sobre o
agronegocio.

3.1. Conceituagao de politica monetaria

3.2. Forma como o Banco Central condiciona a
taxa de juros basica da economia

3.3. Influéncia dos movimentos da taxa de juros
com os pregos das commodities

3.4. Impactos das politicas monetarias doméstica
e internacional sobre o agronegdcio

4, Politicas macroecondmicas (parte Il): = conhecer os diferentes canais pelos quais a taxa
Politicas cambial e fiscal de cambio influencia a rentabilidade das
4 1. Politica cambial atividades do agronegacio;

= conhecer 0s principais canais pelos quais a taxa

4.2. Taxa de cambio cambial pode influr na rentabilidade do
4.3. Formacao da taxa de cambio agronegocio;
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4.4. Balango de pagamentos e o registro da = dentificar os limites orgamentarios para a

moeda estrangeira no mercado cambial expanséo dos instrymentos de politigg;
brasileiro = compreender os limites orgamentarios para a

expansao dos instrumentos de politica agricola.
4.5, Diferentes tipos de regimes cambiais P P g

4.6. Influéncia da politica cambial sobre os pregos
das commodities agricola

4.7. Politica fiscal

4.8. Principais despesas das contas publicas
nacionais

4.9. Participacao das principais politicas agricolas
nas contas publicas

BIBLIOGRAFIA BASICA

= MANKIW, N. GREGORY. Introdugao a Economia. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.
= MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JR., Jodo Batista. Agronegdcio: uma Abordagem
Econdmica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4. Logistica Empresarial no Agronegdcio | 24 h/a
Area Subarea
Gestéo de Setores Especificos Agronegdcios
EMENTA

Fundamentos de logistica empresarial e de gestao de cadeias de suprimentos (Supply Chain Management).
Configuragéo de uma cadeia de suprimentos para o agronegocio. Gestéo e tomada de decis&o na logistica
do agronegdcio. Tendéncias e desafios da logistica do agronegdcio.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Fundamentos de logistica empresarial e
supply chain management (SCM)

= conhecer os conceitos de logistica empresarial e
supply chain management;

= entender a importéncia das atividades logisticas,
particularmente relacionadas ao transporte,
armazenagem e embalagem;

= compreender as caracteristicas das modalidades
de transporte e de armazenagem de produtos
agricolas.

2. Configuragao estratégica da SCM para o
agronegocio

= analisar a importancia da logistica nos sistemas
agroindustriais;

= entender os fundamentos e as peculiaridades da
logistica do agronegocio;

= conhecer os corredores de escoamento dos
principais produtos do agronegoécio;

= realizar a integragdo dos processos-chave da
cadeia de suprimentos.

3. Gestao e tomada de decisao na logistica do
agronegocio

= compreender o funcionamento do mercado
logistico;

= entender as caracteristicas dos processos de
armazenagem, distribuicdo e entrega de produtos
milk run, crossdocking;

= dominar o uso de ferramentas que auxiliam na
gestdo logistica;

= analisar a formagdo de fretes e custos de
transporte rodoviarios;

= desenvolver modelos de otimizagao.

4. Tendéncias e Desafios da Logistica do
Agronegécio

= compreender o papel social e ambiental da
logistica do agronegocio;

= discutir a importancia do profissional da logistica
do agronegdcio;

= avaliar o papel do avango tecnoldgico para o
futuro da logistica do agronegdcio.
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| BIBLIOGRAFIA BASICA |

=  BALLOU, Ronald H., Gerenciamento da Cadeia de Suprimento: planejamento, organizagéo e
logistica empresarial, Porto Alegre: Bookman, 2001.

=  BOWERSOX, Donald J. e GLOSS, David J. Logistica Empresarial: 0 processo de integragao da
cadeia de suprimento, Sao Paulo: Atlas, 2001.




QU FGV IDE Diretoria de Gestiio Académica -

DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Financiamento do Agronegécio 24 hla
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Crédito rural para investimentos, custeio e comercializa¢éo. Linhas de financiamento do BNDES e garantias.
Fundos constitucionais. Crédito agricola comercial privado. Titulos de crédito do agronegdcio. Financiamento
de exportacOes de produtos agropecuarios e langamento de titulos no mercado internacional. Estratégia de

financiamento.
CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO
Topicos de contetido Objetivos de aprendizagem
1. Fontes de financiamento do agronegadcio = conhecer as modalidades de financiamento
1.1. Introdugéo ao financiamento disponiveis;

= entender a fungéo da anélise de crédito;
= conhecer os diferentes tipos de garantias, seus
instrumentos e sua finalidade.

1.2. Fontes de financiamento
1.3. Andlise de crédito
1.4. Garantias

2. Fontes de recursos a juros controlados = conhecer as alternativas de financiamento

2 1. Crédito rural disponiveis e suas caracteristicas;

= identificar as vantagens e desvantagens de cada
alternativa de financiamento.

2.2. Linhas e programas do BNDES
2.3. Fundos constitucionais

3. Fontes de recursos a juros livres = conhecer as alternativas de financiamento
3.1. Crédito comercial privado disponiveis e suas caracteristicas;

= identificar as vantagens e desvantagens de cada
alternativa de financiamento.

3.2. Titulos de crédito do agronegocio
3.3. Financiamento as exportagdes de produtos

agropecuarios
3.4. Emisséo de bonds no exterior
4, Estratégia de financiamento de projetos = elaborar a estratégia de financiamento adequada
agropecuarios e agroindustriais para um projeto.

4.1. Metodologia de analise
4.2. Analise da estratégia de financiamento

BIBLIOGRAFIA BASICA

= RUIZ, Eduardo T. N. F. Andlise da estratégia de financiamento. In: RUIZ, Eduardo T. N. F. Anélise
de investimento em projetos Greenfield de bioenergia. Campinas: Alinea, 2015. p. 122 - 135 e 251 -
259.

= VIAN, Ademiro. Novos instrumentos de financiamento do agronegdcio. S&o Paulo: Febraban,
2005

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= BANCO CENTRAL DO BRASIL. Manual do Crédito Rural. Disponivel em:
http://www3.bcb.gov.br/mcr/Manual/MCR.pdf
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BNDES. Agropecuaria. Disponivel em:
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Areas_de_Atuacao/Agropecuaria/

MAPA. Estatisticas e Dados Basicos de Economia Agricola (Abril 2019). Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/arq_editor/Pasta%20de%20Abril%20-%202019(1).pdf

MAPA. Plano agricola e pecuario 2018/19. Folder. Disponivel em: http://www.gov.br/agricultura/pt-
br/assuntos/politica-agricola/plano-agricola-e-pecuario/arquivos-
pap/PlanoAgricolaePecurio20182019.pdf/view


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/plano-agricola-e-pecuario/arquivos-pap/PlanoAgricolaePecurio20182019.pdf/view
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/plano-agricola-e-pecuario/arquivos-pap/PlanoAgricolaePecurio20182019.pdf/view
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/plano-agricola-e-pecuario/arquivos-pap/PlanoAgricolaePecurio20182019.pdf/view

QU FGV IDE Diretoria de Gestiio Académica -

DISCIPLINA CARGA HORARIA
6. Avaliagao de Empresas e Projetos
. - 24 hla
Agroindustriais
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Revisdo de conceitos de contabilidade e de matematica financeira. Anélise econdmica e financeira de
empresas e projetos agroindustriais. Critérios de decisdo sobre investimento. Avaliagdo de alternativas de
investimento. Analise das variaveis de risco do investimento. Anélise de desempenho do negécio, por meio de
indicadores de retorno. Uso de estudos de casos.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de contetdo Objetivos de aprendizagem
1. Conceitos de analise economica e = conhecer 0s conceitos relacionados a tomada de
financeira de projetos decis&o sobre investimentos;

= entender as finalidades da analise econémico-

1.1. Revis&o de conceitos de contabilidade e de . ) f .
financeira e dos métodos de avaliagdo de

matgmética fina.nce~ira empresas e projetos de investimento;
1.2. Técnicas de avaliagdo de empresas e * entender os aspectos que definem a taxa de
projetos retorno do investidor.
1.3. Sele¢&o e avaliagdo de projetos de
investimento
2. Metodologias de avaliagdo de investimentos | = conhecer as técnicas para avaliagdo de
no agronegocio investimentos no a.\grg.negc’)cio; .
2 1. Fluxo de caixa descontado . gstrutgrar a viabilidade de projetos de
99 Custo d ducio mini investimento;
- LUSI0 0€ produgao minimo = avaliar a viabilidade de projetos de investimento;
2.3. Indicadores financeiros de tomada de = entender as particularidades dos projetos rurais
decisdo que afetam a avaliagéo do investimento;

= conhecer critérios de definicdo do horizonte de
projecao do negocio e indicadores de tomada de

deciséo.
3. Andlise de risco do investimento = conhecer técnicas de avaliagdo do risco de
3.1. Construgao de cendrios projetos de investimento;

= reconhecer as vulnerabilidades do projeto
relacionadas aos diversos fatores que
determinam o resultado do negécio;

= aprender a avaliar alternativas para maximizar as
chances de retorno do investimento.

3.2. Variaveis criticas
3.3. Arvore de deciséo

4. Medidas de desempenho da empresa = conhecer conceitos iniciais sobre criagdo de valor

4.1. Introdug&o ao conceito de criag&o de valor do negécio; .
4.2. Indicadores de retorno do negécio = calcular indicadores para avaliar o retorno
o financeiro do negécio.
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| BIBLIOGRAFIA BASICA |

= TITMAN, Sheridan; MARTIN, John. Avaliagdo de projetos e investimentos: valuation. Bookman,
2010

=  GUIDUCCI, R. C. N.; LIMA FILHO, J. R.; Mota, M. M. Viabilidade econémica de sistemas de
produgao agropecuarios: metodologia e estudos de caso. Brasilia, DF: Embrapa, 2012.

= ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor & avaliagédo de empresas / Alexandre Assaf
Neto. — 2. ed. [3. Reimpr.]. - Sdo Paulo: Atlas, 2019

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
= SERRA, Ricardo Goulart. Valuation: guia fundamental e modelagem em Excel® / Ricardo Goulart
Serra, Michael Wickert. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

= VIEIRA Sobrinho, José Dutra. Matematica financeira / José Dutra Vieira Sobrinho. — 8. ed. — S&o
Paulo: Atlas, 2018.
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MODULDO: Visdo Global do Agronegdcio

DISCIPLINA CARGA HORARIA
1. Direito Empresarial no Agronegoécio 24 hla
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Formas de organizagao societéria e 0s contratos tipicos e atipicos. Novo sistema de financiamento privado do
agronegécio brasileiro: principais instrumentos, garantias, formalizagdo e questdes juridicas relevantes.
Imposto de renda na atividade rural. Imposto sobre a propriedade territorial rural (ITR).. Tributos incidentes
sobre a receita bruta da atividade rural. Contribuigbes previdenciarias aplicaveis ao agronegécio. As relagdes
de trabalho e 0s encargos trabalhistas aplicaveis ao setor.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Conceitos iniciais do direito empresarial no

agronegocio

1.1. Formas de organizagéo societaria

1.2. Direito societario e contratual

1.3. Conceitos iniciais e novo sistema privado de
financiamento do agronegécio

1.4. Tipos de sociedade e formas de associagao

1.5. Base legal e comentérios relativos aos
contratos de parceria rural e arrendamento
rural

1.6. Sociedade em conta de participacdo

conhecer 0s conceitos gerais, as questdes
juridicas e as praticas fundamentais relacionadas
ao direito do agronegdcio, civil, societario e
contratual;

desenvolver a visdo abrangente no que tange as
questdes legais aplicaveis ao agronegdcio
brasileiro e suas respectivas estruturas de
atuacao;

compreender o papel do gestor no ambito do
agronegdcio no que concerne as questdes de
compliance.

2. Impostos na atividade rural

2.1. Imposto de renda na atividade rural (Pessoa
Fisica)

2.2. Imposto sobre a propriedade rural (ITR)

2.3. Incidéncia e apuracdo do ganho de capital na
alienagéo de iméveis rurais

2.4. Tributagdo da pessoa juridica (IRPJ, CSLL,
Contribuicéo ao PIS/Pasep, COFINS, IPI,
ICMS, INSS)

2.5. Tributos incidentes sobre o Lucro (IRPJ e
CSLL): modalidades de calculo (lucro
presumido, real e arbitrado)

2.6. Tributos incidentes sobre circulagéo de
mercadorias/produtos (IPI/ICMS)

conhecer as formas de apuragdo do imposto de
renda do produtor rural pessoa fisica e da pessoa
juridica, do ITR, dos tributos incidentes sobre
circulagao de mercadoria e receitas;

analisar as respectivas implicagdes dos tributos
nas atividades do gestor, sobretudo, no
planejamento tributario, societario e sucessorio
nas atividades do empreendedor rural pessoa
fisica e juridica;

analisar os riscos e custos envolvendo a questéo
fiscal de modo a permitir sua aplicagdo em
situagbes praticas, na gestdo de assessores
juridicos, contabeis, financeiros e auditores.
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2.7. Tributos incidentes sobre receita (PIS/Pasep
e COFINS)
2.8. Comparativo da tributagdo na atividade rural

3. Direito trabalhista e contribuigoes

previdenciarias no agronegécio

3.1. Conceitos iniciais: empregado, empregador,
poder disciplinar, requisitos do vinculo e
terceirizacao;

3.2. Contribuicdes previdenciarias aplicaveis ao
setor rural;

3.3. Contrato de trabalho e seus prazos

3.4. Calculo do custo total do empregado rural.

compreender conceitos relativos as relacdes de
trabalho e questdes previdenciarias que
permeiam 0 agronegocio;

entender planejamento tributario, minimizagao de
riscos e custos, enquanto questdes enfrentadas
pelo gestor no agronegacio;

compreender a interacdo do empresério do
agronegécio com seus assessores legais e
contabeis, auditores e consultores financeiros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PASSOS, André Ricardo; STICCA, Ralph Melles. Aspectos de tributagdo da producéo,
industrializac&o e comercializagdo agropecuéria no Brasil. IN Direito do Agronegécio: Mercado,
Regulagéo, Tributagdo e Meio Ambiente. S&o Paulo: Quarter Latin, 2011.

PASSOS, André Ricardo; STICCA, Ralph Melles. Aspectos tributarios da parceria rural diante das
recentes alteragdes ao Estatuto da Terra, IN Direito do Agronegdcio: Mercado, Regulagéo,
Tributagdo e Meio Ambiente. S&o Paulo: Quarter Latin, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ANCELES, Pedro Einstein dos Santos. Manual de Tributos da Atividade Rural. 22 edi¢cdo. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. 102 edi¢cdo. S&o Paulo: Atlas, 2006.
HIGUCHI, Hiromi. Imposto de Renda das empresas: interpretacéo e pratica. 342 edi¢do, Sao Paulo:
IR Publicagdes, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de (FIPECAFI). Manual de Contabilidade Societaria. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. 282 edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 172 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MELO, José Eduardo Soares de. ICMS: teoria e préatica. 82 edi¢do. Sdo Paulo: Dialética, 2005.
PALMA, Antonio Jacinto Caleiro. Manual de Direito Empresarial. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2006.
SHINGAKI, Mario. Gestao de Impostos: para pessoas fisicas e juridicas. 62 edi¢do. S&o Paulo; Saint
Paul, 2008.

STICCA, Ralph Melles. Tributagdo nas operagoes de exportagdo e de pré-pagamento a
exportagao — Regime juridico e questdes polémicas. In Direito do Agronegécio: Mercado, Regulacéo,
Tributagdo e Meio Ambiente. Sao Paulo: Quarter Latin, 2011.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
2. Goverrjar.u,‘a e Sucessao no 24 ha
Agronegdcio
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Governanga empresarial, estrutura de Conselho de Administracéo e préticas entre gestores e controladores.
Governancga familiar, papéis e responsabilidades, protocolo familiar. Planejamento da sucess&o na gestéo.
Planejamento da sucess&o patrimonial. Preparo de sucessores e sucedidos.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Sucessao na gestao
1.1. Preparo do sucessor
1.2. Preparo do titular
1.3. Preparo da empresa

= identificar as dindmicas envolvidas no processo
de sucesséo de cargos de gestao;

= reconhecer 0s padres de alinhamento entre as
responsabilidades de um cargo e a capacidade da
pessoa;

= elaborar um plano de sucessdo na gestdo que
compreenda o preparo do sucessor, do titular e da
empresa.

2. Sucessao do patriménio

2.1. Aspectos comportamentais

2.2. Questdes basicas juridicas e tributarias
2.3. Holding e outros mecanismos

= entender o0s aspectos comportamentais
envolvidos nos processos de transmissdo de
patrimonio;

= identificar as questbes basicas juridicas e
tributarias envolvidas na transmisséo;

= conhecer 0s mecanismos de organizacdo de
patrimdnio e preparo para a sucessao.

3. Governanga empresarial

3.1. Mecanismos de alinhamento
3.2. Conselho de Administragao
3.3. Matriz de tomada de decisao

= reconhecer os problemas de agéncias e seus
mecanismos de alinhamento;

= identificar os diferentes papéis de um Conselho
de Administracdo e as responsabilidades de
conselheiros

= elaborar uma matriz de tomada de deciséo.

4. Governanca familiar
4.1. Protocolo familiar

4.2. Conselho de familia
4.3. Mediagdo e condugao

= identificar os diferentes papéis que podem ser
desempenhados no ambito da familia, da gestéo
e da propriedade;

= conduzir a elaboragdo de um protocolo familiar e
estabelecer um Conselho de Familia;

= reconhecer as formas de mediacdo e condugao
de entendimentos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= GERSICK, Kelin et all. De geragao para geragao: ciclos de vida das empresas familiares. Curitiba:

Negacio, 2006.

= |BGC. Governanga Corporativa em Empresas de Controle Familiar: casos de destaque no Brasil.

S&o Paulo: Saint Paul, 2006
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
3. Inovag?o.e Empreendedorismo no 24 ha
Agronegdcio
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Inovagdo em produtos e processos. Tendéncias de inovagdo e seus impactos no agronegocio.
Empreendedorismo e inovagdo. Papel das startups no agronegécio e seus agentes de fomento.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Inovagao em produtos e processos

1.1. Motivadores da inovagéo de produtos

1.2. Cultura e processo de inovagao

1.3. Desenvolvimento iterativo de produtos

1.4. Ferramentas e modelos de
gestdo/metodologias ageis

1.5. Abordagens e ferramentas para inovagéo

1.6. Identificando oportunidades de novos
negocios

= analisar critica e criativamente sobre a natureza
das oportunidades de negoécios;

= descrever processos de inovagao;

= propor automagéo de tarefas;

= descrever processos e buscar a automatizagdo
de tarefas;

= otimizar a experiéncia do consumidor final;

= conhecer ferramentas para inovagdo nas
empresas;

= aplicar os conceitos de inovagao para melhorar e
evoluir produtos ja existentes com tecnologias;

= transformar produtos em servicos baseados em
uso e entrega.

2. Tendéncias de inovagao e seus impactos no

Agronegocio

2.1. Cenario VUCA (volatil, incerto, complexo e
ambiguo)

2.2. Quatro revolugdes industriais

2.3. Tendéncias de consumo (0 novo perfil do
consumidor) e o futuro da alimentagdo

2.4, Tecnologias disruptivas: Big Data, loT,
Blockchain e Inteligéncia Artificial

2.9. Arquitetura tecnologica

2.6. Novos modelos de empresas e negécios na
Agricultura

= compreender o contexto global de mudangas
sociais e tecnoldgicas;

= conhecer modelos de negdcio impulsionados por
novas tecnologias;

= entender como a analise de dados pode impactar
no rendimento de uma produgéo;

= definir 0s recursos necessarios para gerenciar
dados coletados no agronegécio;

= classificar os tipos de trabalho e tarefas que
podem ser substituidos por tecnologias
associadas a Inteligéncia Artificial;

= aplicar os conceitos das tendéncias de inovagao
para criar uma area de gestao de dados.

3. Modelos de negdcio inovadores

3.1. Startups e Scaleups

3.2. Cultura, mentalidade e atitude
empreendedora

3.3. Ecossistemas de startups no Brasil e no
Mundo

= desenvolver iniciativas de projetos orientadas ao
crescimento;

= conhecer conceitos sobre empreendedorismo e
cultura empreendedora;

= incentivar colaboradores a empreender € inovar;

= conhecer as caracteristicas e habilidades
esperadas do profissional do futuro;
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3.4. Modelos de negocios digitais = conhecer ferramentas e novos modelos para
2.5. Ferramentas e metodologias para elaboragéo gestdo e analise de novos negocios; .
de planos de negocios digitais = entender a dlfelren(;,ell entre mvestlmentq-anjo,
venture capital, financiamento e crowdfunding;

= compreender como grandes companhias estéo
aproveitando a agilidade das startups;

= planejar e elaborar uma politica de colaboragéo
externa, como hackathon e aceleramento.

4. O papel das startups no agronegdcio e seus | = entender como o agronegocio brasileiro percebe

agentes de fomento a tecnologia e as transformagdes digitais;

4.1. Viisdo do agronegcio sobre tecnologia = conhece[ 0s planos de incentivos para projetos no
L . . x agronegocio;

4.2. Iniciativas de financiamento de inovaggo =  visualizar oportunidades para o desenvolvimento

4.3. Impactos da transformagéo digital de solucGes de negdcio digitais.

4.4, Iniciativas digitais no agronegécio

4.5, Investimentos anjo e aceleradoras

BIBLIOGRAFIA BASICA
= OWENS, DAVID. Creative People Must Be Stopped: 6 Ways We Kill Innovation (Without Even
Trying). 2011.
= KELLY, KEVIN. Inevitavel. As 12 Forgas Tecnolégicas que Mudardo o Nosso Mundo. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= CIGANA, Caio. Agricultura 4.0 é nova fronteira no campo. Zero Hora: Campo e. Lavoura. 2016.

= ADNER, Ron e KAPOOR, Rahul. Value creation in innovation ecosystems: How the structure of
technological interdependence affects firm performance in new technology generations. Strategic
management journal, 2010.

= MASSRUHA, Silvia Maria Fonseca Silveira e LEITE, Maria Angélica de Andrade. Agricultura digital.
Revista Eletronica Competéncias Digitais para Agricultura Familiar, 2016.

= FILHO, José Eustaquio Ribeiro Vieira e VIEIRA, Adriana Carvalho Pinto. A inovagao na agricultura
brasileira: Uma reflexdo a partir da analise dos certificados de protecdo de cultivares. No. 1866. Texto
para Discussao, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), 2013.

= EHLERS, Eduardo. O que é agricultura sustentavel. Brasiliense, 2017.

= FILHO, Naercio Menezes et. al. Politicas de Inovagao no Brasil. Policy Paper, 2014.

= TEECE, David. Reflections on “Profiting from Innovation”. Research Policy. Volume 35, Issue 8, Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006.

= SHANE, Scott. The handbook of technology and innovation management. New York: John Wiley
& Sons, 2008.

= CHESBROUGH, Henry. Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology. Boston: Harvard Business School Press, 2003.

= KAPOOR, Rahul e FURR, Nathanr. Complementarities and competition: Unpacking the drivers of
entrants' technology choices in the solar photovoltaic industry. Strategic Management Journal,
Boston: Harvard Business School Press, 2015.

= ADNER, Ron e KAPOOR, Rahul. Innovation ecosystems and the pace of substitution: Re-examining
technology S-curves. Strategic Management Journal, Boston: Harvard Business School Press,
2016.

= GRANT, Adam. Originais: como os Inconformistas Mudam o Mundo. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.
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= THIEL, Peter. De Zero a Um. O que Aprender Sobre Empreendedorismo com o Vale do Silicio.
Rio de Janeiro: Sextante, 2014.

= MATTOS, Tiago. Vai La e Faz - Volume 1. Caxias do Sul: Belas Letras, 2016.

= SUTHERLAND, Jeff. Scrum: a arte de fazer o dobro do trabalho na metade do tempo. Rio de Janeiro:
Sextante, 2019.

=  BROWN, Tim. Design Thinking. Uma Metodologia Poderosa Para Decretar o Fim das Velhas Ideias.
Rio de Janeiro: Atlas Books, 2017.

= OSTERWALDER, Alex. Business Model Generation: Inovagdo Em Modelos De Negocios. Rio de
Janeiro: Atlas Books, 2020.

= KOTLER, Philip. Marketing 4.0. Do Tradicional ao Digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

= DIAMANDIS, Peter; KOTLER, Steven. Abundancia. Rio de Janeiro: Atlas Books, 2018.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
4, Ins.er-gao Internacional do Agronegécio 24 ha
Brasileiro
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Evolugéo histérica do agronegdcio brasileiro. Crescimento do agronegdcio nacional e acesso aos mercados
mundiais. Negociagdes agricolas mundiais como processo para ampliagdo dos mercados. Tendéncias
mundiais da produg¢éo e consumo. Globalizagéo e formagédo de blocos econdmicos. Perfis dos negociadores
na Cadeia Global de Valor. Atribuicbes da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC). Estratégias
governamentais e integracdo com o setor produtivo no Brasil.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de conteudo

Objetivos de aprendizagem

1. Movimentos Histéricos
1.1. Mundiais: revolugdes industrial, politica e
tecnolégica

1.2. Nacionais:

1.2.1. Ciclos agricolas (aglcar, borracha, café,
soja)

1.2.2. Brasil agricola pré década de 1970

1.2.3. Década de 70 (desbravamento do cerrado)

1.2.4. Anos 2000 (internacionalizagéo do
agronegécio)

= entender a evolugdo dos mercados a partir dos
movimentos dominantes de cada periodo;

= desenvolver o raciocinio metodolégico para
analisar diferentes temas e questoes;

= entender a evolugdo, 0 sucesso de algumas
cadeias produtivas e os consequentes problemas
do crescimento do agro nacional;

= conhecer a evolugdo do modelo agroexportador
brasileiro;

= compreender as variaveis de crescimento do
agronegdcio nacional.

2. Globalizagao

2.1. Mundo pés 1945

2.2. ONU

2.3.0OMC

2.4. Blocos econbmicos

2.5. Mundo pés 1989

2.6. Desestatizacao de empresas

2.7. Cadeias globais de valor

2.8. Mundo pés 2008

2.9. Bancos centrais e moedas

2.10. Vantagens comparativas

2.11. Protecionismo agricola internacional como
fator inibidor de ampliagdo do comércio.

= estruturar a visdo de negdcios estratégicos a
partir das mudancgas do ambiente externo;

= distinguir fatores externos relevantes que
moldaram a forma de pensar em cada uma das
fases;

= discriminar os atuais movimentos do mercado
internacional;

= avaliar criticamente os fatores que podem
interferir na elaboracdo de uma estratégia
internacional para um determinado setor;

= compreender os principais drivers que impactarao
na continuidade do aumento do consumo de
alimentos no mundo;

= entender os impactos do protecionismo agricola
no acesso aos mercados.

3. Negociagoes Agricolas Internacionais

3.1. Negociagdes multilaterais

3.2. Periodo pré OMC: de Bretton Woods (GATT)
a Rodada Uruguai

= avaliar o histérico das negociagbes multilaterais;

= compreender o papel do multilateralismo, suas
origens e desafios atuais;

= entender o funcionamento da OMC e seu papel
no comércio mundial;
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3.3. Periodo OMC (1995 a crise atual)

3.4. Negociagdes bilaterais ou regionais

3.5. Modus operandi de uma negocia¢ao

3.6. Negociagdes em que o Brasil participou
(Mercosul/ALCA/UE-MS)

compreender 0os mecanismos de negociagdo no
ambito das organizagdes regionais, assim como o
trabalho dos grupos de interesse privado no
processo;

desenvolver o poder de analise para o
estabelecimento de estratégias de negociagao;
compreender a atuacdo nas negociagbes
bilaterais ou regionais de modo complementar as
negociagdes multilaterais.

4. Cadeias Globais de Valor

4.1. Economias principais

4.2. Estados Unidos

4.3. China

4.4. Europa (paises selecionados)

4.5. Economias emergentes

4.6. Asia (paises selecionados)

4.7. América Latina (paises selecionados)

entender como os movimentos histéricos foram
aproveitados pelos paises, segregando a analise
em economias principais e economias
emergentes;

analisar as vantagens comparativas pré-
existentes na organizacao de uma cadeia global
de valor;

analisar cendrios para o agronegdcio do Brasil.

5. Andlise do Brasil

5.1. Estratégias governamentais

5.2. Novo capitalismo de estado

5.3. Integragéo estado com setor produtivo

compreender a estratégia governamental do
Brasil apos 1989;

avaliar os impactos dessa estratégia apds a crise
dos EUA, em 2008;

mensurar os desdobramentos dessas escolhas
atualmente.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FARINA, E.M.M.Q. Competitividade: Mercado, Estados e Organizagbes. S&o Paulo: Singular, 1997.
PORTER, M. E. Vantagem competitiva. 16 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

MAPA. Intercambio Comercial do Agronegécio: principais mercados de destino /

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Brasilia: MAPA/ACS 2018. 256 p.
www.agricultura.gov.br

ABPA. Associagao brasileira de proteina animal. Relatério anual 2020. www.abpa.com.br

WTO: World trade organization: www.wto.org

BRASIL, Secretaria de Relagbes Internacionais do Agronegécio (2009). Agronegécio Brasileiro —
Desempenho de Comércio Exterior. Brasilia: MAPA/SRI/DPI/CGOE; disponivel em
www.agricultura.gov.br

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MUSACCHIO, Aldo; LAZZARINI, Sergio G. Reinventando o Capitalismo de Estado. O Leviatd nos
negocios: Brasil e outros paises. Sdo Paulo: Portfolio Penguim, 2015
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ZYLBERSZTAJN, D. Estruturas de Governanga e Coordenacao do Agribusiness: Uma aplicagéo
da Nova Economia das Instituicdes 1995, 238 f. Tese de Livre-Docéncia apresentada no
Departamento de Administracdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo, Sdo Paulo, 1995.

MAPA. Agrostat Brasil; disponivel em www.agricultura.gov.br/agrostat.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
5. Meio Ambiente e Agronegécio 24 hla
Area Subérea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Desenvolvimento e meio ambiente. Conceitos da sustentabilidade. Economia de baixo carbono. Legislagao
ambiental no Brasil. Licenciamento ambiental e Cédigo Florestal. Indicadores e relatérios de sustentabilidade.
Agricultura de baixo carbono. Desafios tecnoldgicos. Certificagdo e mercados sustentaveis. Oportunidades de
negadcios na sustentabilidade: pagamento por servigos ambientais, agroenergia.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de contetido Objetivos de aprendizagem
1. Desenvolvimento e meio ambiente = conhecer a agenda da sustentabilidade e analisar
1.1. Conferéncias e convengdes da ONU 0s rumos da economia contemporanea;

= entender a dindmica dos negocios e o marketing

1.2. A il
genda da sustentabilidade ligado & sustentabilidade.

1.3. Economia de baixo carbono

2. Conformidade ambiental = compreender o modo evitar autuacBes ou
2.1. Legislagao ambiental: Codigo Florestal, embargos e gerenciar as intervencdes
ambientais;

SNUC e recursos hidricos

. L. . = reconhecer as areas para acesso a linhas de
2.2. Indicadores e relatorios de sustentabilidade P

crédito direcionadas a produgéo sustentavel;

2.3. Crédito e financiamento da produg&o = gerenciar 0s riscos ambientais para fazendas e
sustentavel empresas ligadas ao setor.

3. O desafio tecnolégico = fortalecer a gestao da sustentabilidade;

3.1. Produgio sustentavel no agro = incrementar a renda com atividades alternativas;

= promover a economia de baixo carbono como

3.2. Qualidade, certificago e mercados . . "
diferencial competitivo.

3.3. Competigao e novas oportunidades de

negocios
4. Negocio ambiental = identificar oportunidades na conservagdo
41. Pagamento por Servigos ecossistémicos Obrlgatorla e voluntaria do meio amblente;

4.2. Agroenergia = gerar novos negdcios das energias limpas.

4.3. Politicas publicas

BIBLIOGRAFIA BASICA

= ALENCAR, Guilherme Viana de. Novo Cédigo Florestal Brasileiro: llustrado e de Fécil
Entendimento. 22 ed. Visconde do Rio Branco: Suprema Grafica e Editora, 2016.

= ALMEIDA, Fernando. Os Desafios da Sustentabilidade, uma ruptura urgente. Ed Campus. RJ.
2007.

= FARIAS, Talden. Licenciamento Ambiental Aspectos Teoricos e Praticos. 42 ed. Belo Horizonte:
Editora Forum, 2013.

= RIDLEY, Matt. O Otimista Racional. Ed Record. SP. 2014.
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\ BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR \

=  FIORILLO, Celso Antonio Pacheco. Curso de Direito Ambiental Brasileiro. S0 Paulo: Editora
Saraiva, 2010.

=  MORAES, Luis Carlos Silva de. Multa Ambiental. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.

= VITTA, Heraldo Garcia. Responsabilidade Civil e Administrativa por Dano Ambiental. S&o Paulo:
Malheiros Editores, 2008.
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DISCIPLINA CARGA HORARIA
6. Pensamento Estratégico e Solugdes de
- 24 hla
Problemas no Agronegoécio
Area Subarea
Gestao de Setores Especificos Agronegacio
EMENTA

Abordagens do pensamento estratégico. Ferramentas para a identificagdo de solugdes de problemas nas
organizagdes. Conceito e aplicagdo do Design Thinking. Desenvolver a capacidade de resolver problemas
complexos, estabelecer empatia, criatividade colaborativa, visao sistémica e atingir resultados mais tangiveis
€ ageis para as organizagoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO MINIMO

Topicos de contetdo Objetivos de aprendizagem
1.Conceito de Design Thinking = entender o conceito de Design Thinking, sua
1.1. Elementos fundamentais desta abordagem: utilidade e aplicabilidade nas organizacdes para a

empatia, colaboracéo e experimentagéo resolugao de problemas.

1.2. Etapas do processo de Design Thinking:
imerséo, ideagao e prototipacdo

1.3. Aplicagdo do Design Thinking nas
organizagdes

1.4. Cases do agronegocio

1.5. Atividade de prospecgéo e levantamento dos
problemas das organizagGes do

agronegécio
2. Etapas de Imersao e Analise e Sintese = compreender o contexto e entendimento do
2.1. Técnicas de pesquisa de imers3o preliminar e problema utilizando técnicas de Imersao;

= identificar as necessidades dos agentes

fundidad . . x
e.m. broluncica .e . e envolvidos e as oportunidades que irdo nortear a
2.2. Atividade de aplicacédo das técnicas de Ideagao;

imersao para entendimento dos problemas | = praticar a empatia e a organizacio do
2.3. Técnicas e ferramentas para analise e pensamento (agrupar informagdes).

sintese das informagdes coletadas na

pesquisa e geracao de insights

(necessidades, desafios, oportunidades)

3. Etapa de ideagao = gerar ideias inovadoras para 0s temas
3.1. Técnicas de ideagdo trabalhados pelos grupos utilizando técnicas de
Ideagéo;

3.2. Técnicas de sele¢éo das ideias mais

. = analisar e selecionar as ideias por meio da Matriz
estratégicas a serem levadas para a etapa

de Posicionamento;

de prototipagdo = exercitar a criatividade colaborativa.
4. Etapa de prototipagao = validar as ideias geradas utilizando técnicas de
prototipacao;

= tangibilizar as ideias geradas a realidade;
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4.1. Técnicas de prototipacao de solugdes de = analisar a receptividade e aceitagdo do publico
problemas. analisado;

= realizar ajustes finos e propor uma solugéo
assertiva para o problema analisado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

= OSTERWALDER, A.; PIGNCUR, Y. Business Model Generation - Inovacdo em Modelos de
Negdcios: um manual para visionarios, inovadores e revolucionarios. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books,
2011.

= OSTERWALDER, A. at al. Value Proposition Design. HSM. 2014

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

= VIANNA, M. et al. Design thinking: inovacdo em negdcios. Rio de Janeiro: MJV Press, 2012. 162p.:
il.; 24 cm




